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Regeringens proposition till Riksdagen med forslag till
lag om Haus kehittimiskeskus Oy

PROPOSITIONENS HUVUDSAKLIGA INNEHALL

[ denna proposition foreslas att det stiftas
en lag om Haus kehittimiskeskus Oy. Ge-
nom den foreslagna lagen reformeras de nu-
varande bestimmelserna om aktiebolagets
uppgifter och stillning. Lagforslaget innehal-
ler ocksa bestimmelser om aktiebolagets
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kundgrupper. Genom lagen fortydligas bola-
gets stillning, eftersom dess tjinster i huvud-
sak riktar sig till statsforvaltningen.

Lagen avses trdda i kraft den 1 januari
2010.
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ALLMAN MOTIVERING

1 Inledning

Syftet med propositionen #r att revidera
den lag som reglerar verksamheten vid Haus
kehittdmiskeskus Oy. Betriffande bolagets
verksamhet foreskrivs for ndrvarande i lagen
om ombildande av Centralen for forvalt-
ningsutveckling  till ett aktiebolag
(488/2002), nedan bolagiseringslagen. Lagen
giller de arrangemang genom vilka Centra-
len for forvaltningsutveckling, tidigare
verksamt som ett statligt affiirsverk, ombil-
dades till ett aktiebolag med namnet Haus
kehittamiskeskus.

Haus kehittdmiskeskus Oy omfattades un-
der aren 1971-2007 av finansministeriets
dgar- och resultatstyrning. Efter att tidigare
ha lytt under finansministeriet bérjade bola-
get fran den 1 maj 2007 lyda under den nya
avdelningen for dgarstyrning som hade inrét-
tats vid statsradets kansli. Enligt lagforslaget
ska Haus kehittdmiskeskus Oy ater borja lyda
under finansministeriets forvaltningsomrade
och styras av finansministeriet. Bolaget har
till uppgift att tillhandahalla utbildnings- och
utvecklingstjdnster samt bedriva affarsverk-
samhet i anslutning till dem.

Enligt lagforslaget ska Haus kehittdmis-
keskus Oy fa stillningen som en enhet an-
knuten till den upphandlande enheten och
tillhandahalla tjanster for statsférvaltningen.

2 Nulége
2.1 Lagstiftning

Centralen for forvaltningsutveckling var ett
statligt affdrsverk under aren 1995-2002.
Fore det var centralen fran 1971 verksam un-
der namnet Statens utbildningscentral och
fran 1987 under namnet Statens utvecklings-
central. I slutskedet var det ett nettobudgete-
rat verk som bedrev avgiftsbelagd service.

Stiftandet av lagen om att ombilda Centra-
len for forvaltningsutveckling till aktiebolag
hingde samman med inrittandet av Haus ke-
hittimiskeskus Oy den 1 september 2002 och

med att affarsverksamheten vid Centralen for
forvaltningsutveckling, som var ett statligt
affarsverk, overfordes pa det nya bolaget.
Enligt bolagiseringslagen omfattade bolagets
verksamhetsomrade utbildnings-, konsult-
och utvecklingstjinster samt affdrsverksam-
het som sammanhénger med dem.

Enligt 10 § i upphandlingslagen (348/2007)
tillampas denna lag inte pa upphandling som
den upphandlande enheten foretar hos enhe-
ter som &r formellt fristiende fran den och
sjdlvstindiga med tanke pa beslutsfattandet,
om den upphandlande enheten ensam eller
tillsammans med andra upphandlande enhe-
ter Gvervakar enheten pa samma sétt som den
Overvakar egna verksambhetsstidllen och om
enheten bedriver huvuddelen av sin verk-
samhet tillsammans med de upphandlande
enheter som uttvar ett bestimmande infly-
tande Gver den. Bestimmelsen &dr ny och den
grundar sig pad Europeiska gemenskapernas
domstols réttspraxis i fraga om upphandling
hos anknutna enheter. Enligt ett avgdrande
av EG-domstolen kan f6rsédljningen till ut-
omstdende uppga till omkring 10 procent
utan att stdllningen som anknuten enhet
dventyras. Av betydelse i en sadan situation
ir inte bara hur stor forséljningen till utom-
staende &dr utan ocksa hur denna forséljning
paverkar konkurrensen. Staten har traditio-
nellt betraktats som en enda juridisk person,
som bestar av en helhet av olika organ. Stats-
radet & sin sida dr en av ministerierna bildad
helhet vars interna behorighetsférdelning re-
gleras i reglementet for statsradet. UtGver
ministerierna anses statliga dmbetsverk och
andra riksomfattande forvaltningsorgan hora
till statens centralforvaltning. Dessa enheter
anses hora till samma juridiska person och
dérfor dr det i forhallanden mellan dem i all-
minhet inte friga om kontrakt som omfattas
av upphandlingslagstiftningen. Finska staten
dger hela aktiestocken i Haus kehittamiskes-
kus Oy, vilket innebir att den Gvervakar sitt
eget bolag pa det sétt som forutsitts i upp-
handlingslagen.



RP 162/2009 rd 3

2.2 Praxis

Stillning och uppgifter for Haus kehittdmis-
keskus Oy

Haus kehittdmiskeskus Oy omfattades un-
der aren 1971-2007 av finansministeriets
dgar- och resultatstyrning. Bolaget 6verfor-
des den 1 maj 2007 fran finansministeriets
ansvarsomrade till ansvarsomradet for den
nya avdelningen for dgarstyrning som hade
inrdttats vid statsradets kansli. Enligt lagfor-
slaget ska Haus kehittdmiskeskus Oy ater
borja lyda under finansministeriets férvalt-
ningsomrade och styras av finansministeriet.

Enligt 1 § i bolagiseringslagen omfattar ak-
tiebolagets verksamhetsomrade utbildnings-,
konsult- och utvecklingstjanster samt afférs-
verksamhet som sammanhidnger med dem.
Den huvudsakliga verksamheten vid Haus
kehittdimiskeskus Oy bestar for nérvarande
av utbildnings- och utvecklingsverksamhet i
Finland och internationellt. Under de senaste
aren har Haus kehittimiskeskus Oy haft ca
50 anstéllda.

Haus kehittimiskeskus Oy:s kunder bestar
for nérvarande av de upphandlande enheterna
inom statsforvaltningen, sdsom ministerierna
och de d@mbetsverk och inréittningar som &r
understéllda dem, de statliga affirsverken
samt fonderna utanf6r statsbudgeten. Till ak-
tiebolagets kunder hor ocksa riksdagen och
vissa enheter som #r verksamma i anslutning
till den. I mindre utstrickning har Haus ke-
hittimiskeskus Oy tillhandahéllit tjénster
ocksa for instanser som inte hor till ovan be-
skrivna intressegrupp.

Styrelsen for Haus kehittdmiskeskus Oy
besldt den 23 mars 2009 foresla for finans-
ministeriet att bolagets stillning &ndras s, att
det frin och med den 1 januari 2010 &r
verksamt som ett aktiebolag med en sadan
stdllning av enhet anknuten till den upphand-
lande enheten som avses i upphandlingslagen
(nedan #ven in house-stillning) och att dess
tjidnster huvudsakligen ska rikta sig till stats-
forvaltningen. Initiativet motiveras med att
bolagets strategiska roll ska stdrkas och att
programmen for férvaltningsutveckling ska
stédjas. Bolagets nuvarande stillning som en
serviceproducent som ska konkurrensutsittas
enligt upphandlingslagen gér det inte mojligt

att pa ett effektivt sdtt bygga upp partners-
kapsrelationer och ett ndra utvecklingssam-
arbete mellan de statliga aktSrerna, sasom
mellan 4 ena sidan ministerierna och dmbets-
verken och a andra sidan bolaget.

Haus kehittimiskeskus Oy tillhandahéaller
tjanster framst for statliga myndigheter. En-
ligt bokslutet fér 2008 hanforde sig 64 pro-
cent av omsittningen till statsforvaltningen
och 22 procent till internationellt, nirmast
EU-finansierat, mellanstatligt utvecklings-
samarbete. Kommunalférvaltningen stod for
9 procent, foretagen for 3 procent och orga-
nisationerna for 2 procent av omséttningen.

Virdet av den inhemska utbildnings- och
konsultmarknaden har uppskattats till ca 5
miljarder euro per ar. Enligt statens central-
bokforing kopte d@mbetsverken ar 2008 ut-
bildningstjénster for sin personal till ett virde
av ca 43 miljoner euro. Enligt en bedémning
producerar dmbetsverken sjdlva utbildnings-
tjdnster av minst motsvarande omfattning.

Den 1 december 2008 beviljade undervis-
ningsministeriet Haus kehittdmiskeskus Oy
tillstand att ordna yrkesinriktad tillaggsut-
bildning med sikte pa examen. Bolagets ex-
amensinriktade utbildningsverksamhet startar
stegvis.

2.3 Den internationella utvecklingen i
fraga om ordnande av statlig perso-
nalutbildning

I EU:s medlemsstater har man ordnat cent-
raliserad tjinstemannautbildning och utbild-
ning i forvaltningsutveckling. 1 de flesta
mellaneuropeiska lander har tjainstemannaut-
bildningen mycket langa traditioner. Tjins-
temannaskolorna dr starka inte minst i linder
dér tjinstemannasystemet dr slutet, dvs. dar
behdrighetskravet for en statlig tjinst dr en
sirskild tjanstemannaexamen. Sa &r fallet
t.ex. i Frankrike och Polen. I lander med ett
Oppet system, sasom i de nordiska ldnderna,
har tjinstemannaskolornas roll, stéllning och
storlek inte fatt samma omfattning och sko-
lorna har f6ljt olika verksamhetsmodeller. I
och med EU:s utvidgning osterut till nya
medlemsstater har man utifrdn europeisk
modell inrittat egna tjinstemannaskolor eller
utbildnings- och utvecklingsenheter for tjéns-
temén.
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[ Sverige har tjanstemannautbildning ord-
nats bade pa marknaden och inom den statli-
ga sektorn. Inom den statliga sektorn var
verksamheten under de sista dren organiserad
som ett dmbetsverk och skedde fram till 2008
inom ramen for Verket for forvaltningsut-
veckling (nedan VERVA). VERVAs verk-
samhet var framst inriktad pa utbildning samt
utveckling av yrkeskvalifikationer och elek-
tronisk forvaltning. VERVA lades ner i slutet
av 2008 och dess uppgifter Gverfordes pé fle-
ra olika statliga organ, till storsta delen dock
pa Kompetensradet for utveckling i staten,
som &dr en enhet vid Regeringskansliet.

I Norge blev bolaget Statskonsult i borjan
av 2008 pa nytt en del av ministerieforvalt-
ningen. Det gjordes da till en utvecklingsen-
het vid det nya Fornyings- og administra-
sjonsdepartementet under namnet Direktora-
tet for forvaltning og informasjons- og kom-
munikasjonsteknologi. Den fokuserar pa ut-
veckling av datafbrvaltningen och tjdnste-
mannautbildning som finansieras av ministe-
riet.

I Danmark har Danmarks Forvaltnings-
hojskole (nedan DFH) avstatt fran konsulta-
tion och koncentrerar sig pa tjinstemannaut-
bildning och internationell forvaltningsut-
veckling. DFH har senare inforlivats med yr-
keshdgskolan Professionshgjskolen Metro-
pol.

Av de 27 enheterna for tjinstemannaut-
bildning i EU-ldnderna &r det for niarvarande
bara ett fatal som ir verksamma p& markna-
den utan budgetfinansiering. I de Ovriga
medlemsstaterna  styrs tjanstemannautbild-
ningen av centralforvaltningen och ordnas
huvudsakligen med budgetmedel.

2.4 Bed6mning av nuliget

Erfarenheterna av Haus kehittimiskeskus
Oy:s verksamhet som aktiebolag dr positiva.
Verksamhetsformen har skapat ekonomiska,
utvecklingsfrimjande incitament i rétt rikt-
ning och gor det mdjligt att i en konkurrens-
situation bedriva en i huvudsak l6nsam af-
farsverksamhet. Aktiebolagsformen har givit
bolagets operativa ledning tillrdcklig rérelse-
frihet och goda forutséttningar for en flexibel
affirsverksamhet som reagerar pa fordnd-

ringar i omvirlden. A andra sidan har statens
dgarstyrning och den corporate governance-
praxis som tillimpas inom statsférvaltningen
skapat en transparent och organiserad miljo
for affidrsverksamhet.

En utmaning i dagens situation #r att bygga
upp langvariga och mangsidiga kundrelatio-
ner och att forena detta med kunkurrensut-
sittningsplikten i upphandlingslagstiftningen.
Om Haus kehittdmiskeskus Oy vore verksam
som en sadan i 10 § i upphandlingslagen av-
sedd enhet som &r anknuten till den upphand-
lande enheten med uppgift att tillhandahélla
tjdnster enligt sitt ansvarsomrade huvudsak-
ligen for statsfoérvaltningen, skulle bolaget
inom statsforvaltningen inte ldngre omfattas
av de tvingande konkurrensutsittningsbe-
stimmelserna i upphandlingslagen. Detta
skulle gora det mojligt att forstarka Haus ke-
hittamiskeskus Oy:s strategiska roll och stéd-
ja programmen for forvaltningsutveckling
genom bolagets verksambhet.

Haus kehittimiskeskus Oy har enligt ett
tillstand beviljat av undervisningsministeriet
ratt att ordna yrkesinriktad tillaggsutbildning
med sikte pa examen.

3 Mailsidttning och de viktigaste
forslagen

3.1 Malséittning

Syftet med propositionen 4r att uppdatera
bestimmelserna om verksamheten vid Haus
kehittamiskeskus Oy och é&ndra bolagets
verksamhet s att det tillhandahaller tjanster
framst for statsforvaltningen. Lagf6rslaget
innehéller tydliga bestimmelser om Haus
kehittimiskeskus Oy:s stillning och uppgif-
ter samt preciserade bestimmelser om bola-
gets kundkrets.

Propositionens viktigaste syfte dr att bola-
get far en in house-stillning. In house-
stdllningen skulle mgjliggora ett sadant part-
nerskap mellan de aktorer som hor till stats-
forvaltningen och bolaget att information fritt
kunde utbytas och utvecklingsmojligheter
s6kas och utnyttjas genom nidra samarbete
utan att samarbetet skulle dventyra konkur-
rensprinciperna i upphandlingslagen. Denna
stillning ger de angivna statliga aktorerna
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battre mojligheter dn for nédrvarande att fa
sakkunnigt st6d vid rekrytering och perso-
nalutveckling, utveckling av ledningen, &nd-
ringshantering samt verkstéllandet av politi-
ken i frAga om forvaltningsutveckling.

En in house-stéllning skulle ocksa gora det
mojligt att utveckla innehallet i det strategis-
ka #dgandet. Kompetensresurser som stéder
utvecklingen av statsférvaltningen kan effek-
tivare dn tidigare utnyttjas gemensamt av
hela statsforvaltningen. De tjdnster som Haus
kehittdimiskeskus Oy tillhandahaller skulle pa
grund av bolagets in house-stidllning kanali-
seras till utbildnings- och utvecklingsuppgif-
ter finansierade av statsforvaltningen och Eu-
ropeiska unionen samt, inom de gréinser som
stillningen som anknuten enhet medger, till
annan affirsverksamhet.

3.2 De viktigaste forslagen

En central reform enligt forslaget 4r att
Haus kehittamiskeskus Oy ska tillhandahalla
sina tjanster for de intressegrupper som stats-
forvaltningen bildar. Detta gér det mojligt att
stirka bolagets strategiska roll och stidja
programmen for forvaltningsutveckling. Bo-
lagets nuvarande stéllning som serviceprodu-
cent som maste konkurrensutsittas enligt
upphandlingslagen ger inte mojlighet att
bygga upp ett effektivt partnerskap och ett
nira utvecklingssamarbete mellan 4 ena si-
dan statsforvaltningen och & andra sidan
Haus kehittimiskeskus Oy. Nulédget har for
sin del ocksa lett till att ministerierna och
ambetsverken har infort budgetfinansierat ut-
bildnings- och utvecklingsarbete.

Ansvaret for Haus kehittimiskeskus Oy:s
verksamhet ska flyttas 6ver till finansmini-
steriet. Bolaget ska vara verksamt som ett
statsdgt bolag som dr foremal for finansmini-
steriets dgarstyrning. Bolaget ska arbeta for
det allménna intresset. Bolaget ska ha till
uppgift att tillhandahalla utbildnings- och ut-
vecklingstjanster samt bedriva affirsverk-
samhet i anslutning till dem i enlighet med
principerna for 16nsam affarsverksamhet.

Enligt forslaget ska Haus kehittimiskeskus
Oy:s kunder besta av de upphandlande enhe-
terna inom den direkta statsforvaltningen, sa-
som ministerierna samt &mbetsverken och in-

rittningarna som dr understillda dem. Bola-
gets tjdnster ska dessutom kunna utnyttjas av
de statliga affiirsverken och fonderna utanfor
statsbudgeten. Ocksa riksdagen samt de en-
heter som &r understillda riksdagen och som
overvakas av den och dr verksamma i anslut-
ning till den ska kunna vara bolagets kunder.
EU-f6rvaltningen och EU:s medlemsstater
ska ocksd kunna vara kunder hos bolaget i
projekt som giller mellanstatligt utvecklings-
samarbete.

4 Propositionens konsekvenser

4.1 Ekonomiska konsekvenser och kon-
sekvenser for bolaget

Forslaget medfor inga betydande dndringar
i Haus kehittimiskeskus Oy:s stdllning och
nuvarande uppgifter. Haus kehittimiskeskus
Oy finansierar sin verksamhet helt och héllet
med intdkter fran den kundrelaterade affrs-
verksamheten. Finansieringsmodellen sporrar
till kundcentrering, samarbete med kunderna
och beaktande av kundernas behov. Avsikten
ir inte att dndra finansieringen av verksam-
heten dé& bolaget 6vergar till sddan in house-
verksamhet som lagférslaget innebdr. Den
mest betydande dndringen pd grund av in
house-modellen &r att enheter inom statsfor-
valtningen, sdsom ministerier eller d&mbets-
verk, har moéjlighet att gora tjdnsteupphand-
ling hos bolaget utan att iaktta det anbudsfor-
farande som anges i upphandlingslagen. In
house-stdllningen utgér inte ett hinder f6r
anbudsforfarande, men tvingar inte heller till
ett sddant.

Lagforslaget orsakar inte fordndringar i bo-
lagets organisation, och det kriver inga
tillaggsresurser. Bolaget &r inkomstskatte-
skyldigt. Efter lagéndringen kan bolaget fort-
sdtta sin verksamhet sasom tidigare; forslaget
paverkar inte beskattningen i fraga om bola-
get och inte heller de forbindelser som bola-
get har ingatt fore lagidndringen.

Forslaget bidrar for sin del till uppniendet
av regeringens mal nér det giller att samla de
interna stdd- och sakkunnigtjdnsterna i syfte
att sdkerstélla skalfordelar och kvalitet. Pa
grund av sin in house-stillning ska Haus ke-
hittimiskeskus Oy i fortsdttningen kunna fa
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utbildningsuppdrag som hor till dess special-
kompetens fran forvaltningsomradenas egna
utbildningsenheter. Den foreslagna lagen
frimjar dessutom en effektivisering av den
statliga upphandlingen och en Skning av pro-
duktiviteten inom upphandlingen. Forslaget
bidrar till att stédja sparmalen inom statseko-
nomin.

4.2 Konsekvenser for myndigheterna

Forslaget har inte nagra direkta konsekven-
ser for myndigheterna. Lagforslaget gor det
mojligt for enheter inom statsforvaltningen
att gora tjdnsteupphandling hos bolaget utan
ett sddant anbudsférfarande som anges i upp-
handlingslagen. Myndigheterna ska fortfa-
rande kunna skaffa utbildnings- och utveck-
lingstjanster ocksa av andra serviceproducen-
ter.

4.3 Konsekvenser for miljon

Tillhandahallandet av de utbildnings- och
utvecklingstjinster som hor till bolagets
verksamhetsomrade och bedrivandet av den
Ovriga affirsverksamhet som anknyter till
dem bidrar ocksa till att uppritthalla och vi-
dareutveckla den kompetens som beaktandet
av miljoaspekterna kraver. Forslaget Sppnar
mojligheter att pa ett effektivt och koordine-
rat siitt beakta miljoaspekterna t.ex. i statens
utbildningsutbud.

S Beredningen av propositionen

51 Beredningsskeden och berednings-
material

Lagforslaget har beretts vid finansministe-
riet. Beredningen baserar sig pa ett atgirds-
forslag som gavs den 8 juni 2009 av en ar-
betsgrupp med uppgift att dryfta Haus kehit-
tdmiskeskus Oy:s stillning. Arbetsgruppen
hade tillsatts av den understatssekreterare vid
finansministeriet som ansvarar for styrning-
en.

5.2 Remissyttranden och hur de har be-
aktats

Utlatande om utkastet till lag har begérts av
alla ministerier och av Konkurrensverket. |
utlatandena ansags utan undantag att lagfor-
slaget och forslaget att dndra Haus stillning
kan understtdjas.

I utlatandena var man Overlag av samma
mening om fGrslagets positiva ekonomiska
effekter och om en kostnadseffektiv upp-
handling av utbildnings- och utvecklings-
tjdnster. 1 utlatandena konstaterades dock att
uppmiérksamhet dven i fortséttningen bor fas-
tas vid en ekonomisk och effektivitetsbaserad
dgarstyrning. Aven i en situation da tjanster
inte konkurrensutsitts giller det att forsdkra
sig om att tjansterna #r prisviarda. Konkur-
rensverket anser det viktigt att den férindra-
de stillningen for Haus kehittimiskeskus Oy
inte dventyrar den nytta som allmént uppnés
genom konkurrensutséttning av utbildnings-
och utvecklingstjanster.
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DETALJMOTIVERING

1 Lagforslag

1 §. Bolagets stdillning. Haus kehittimis-
keskus Oy dgs helt och hallet av finska sta-
ten. Enligt forslaget ska lagen om statens bo-
lagsinnehav och #dgarstyrning (1368/2007)
tillampas pé beslutsfattandet om bolagsinne-
hav som giller Haus kehittimiskeskus Oy
och pa dgarstyrningen av bolaget. Enligt lag-
forslaget ska Haus kehittdmiskeskus Oy ater
borja hoéra till finansministeriets forvalt-
ningsomrade och finansministeriet svara for
bolagets dgarstyrning.

Haus kehittdmiskeskus Oy skoter ett speci-
aluppdrag hos staten. Bolaget ska arbeta en-
ligt foretagsekonomiska principer for det
allménna intresset. Kostnaderna for bolagets
verksamhet ska sdsom for nérvarande tickas
med intdkterna fran bolagets verksamhet,
vilka t.ex. kan utgéras av serviceavgifter for
sakkunnigtjinster.

2 §. Bolagets uppgifter. 1 1 mom. anges bo-
lagets uppgifter, som foreslds vara utbild-
nings- och utvecklingstjanster samt affirs-
verksamhet i anslutning till dem. N&rmare
bestimmelser om bolagets verksamhetsom-
rade utfirdas i bolagsordningen.

3 §. Kunder. Enligt forslaget ska Haus ke-
hittamiskeskus Oy:s kunder besta av statsra-
dets kansli och ministerierna och av de &m-
betsverk, inrdttningar och &vriga organ som
omfattas av statens budgetekonomi samt av
statens regionala och lokala myndigheter.

De affdrsverk som namns i lagen om statli-
ga affdrsverk (1185/2002) ska enligt forsla-
get ocksa hora till Haus kehittdmiskeskus
Oy:s kunder. Likasa har staten tillsyn Gver
och bestimmande inflytande i de statliga af-
farsverken, och den egendom som har 6ver-
forts i affdrsverkens besittning &r statlig
egendom. Till de statliga affirsverken hor
Luftfartsverket, Forststyrelsen, Senatfastig-
heter, Lotsverket och Rederiverket.

Ocksa fonderna utanfor statsbudgeten av-
ses hora till Haus kehittimiskeskus Oy:s
kunder. Till dessa fonder hor for ndrvarande

Finansierings- och utvecklingscentralen for
boendet, Statens pensionsfond, Gérdsbrukets
utvecklingsfond, Statens kérnavfallshanter-
ingsfond, Forsorjningsberedskapsfonden,
Statsgarantifonden, Statens sédkerhetsfond,
Statens televisions- och radiofond, Interven-
tionsfonden f6r jordbruket, Brandskyddsfon-
den och Oljeskyddsfonden. Staten har tillsyn
over och bestimmande inflytande i fonderna
utanfor statsbudgeten. Fondernas medel &r
statsmedel som &r i fondernas besittning.

Till Haus kehittamiskeskus Oy:s kunder
hor enligt forslaget, utover dmbetsverken och
inrédttningarna inom statsforvaltningen, ocksé
riksdagen och de enheter som dr understillda
riksdagen och som &vervakas av den och dr
verksamma i anslutning till den. Dessa enhe-
ter &r statens revisionsverk och riksdagens
justitiecombudsmans kansli, Finlands Bank
som star under riksdagens garanti och vard
samt Folkpensionsanstalten och Jubileums-
fonden for Finlands sjélvstandighet Sitra vil-
ka 6vervakas av riksdagen.

Haus kehittimiskeskus Oy ska fortsétta
verksamheten som en befullméktigad organi-
sation som foretrdder Finlands regering i s.k.
Twinning-projekt, som giller mellanstatligt
utvecklingssamarbete. Dessa projekt syftar
till att utveckla f6rvaltningen i de nya med-
lemsstaterna och i kandidatlinderna, vilket
sker med stdd fran de 6vriga medlemsstater-
na och med finansiering fran EU. Mellanstat-
liga organisationer som Finland medverkar i
ar bl.a. Forenta Nationerna och dess special-
organisationer, Virldsbanken, Internationella
Valutafonden (IMF) och OECD.

4 §. lkrafitrddande. Lagen foreslés trida i
kraft den 1 januari 2010.

2 Ikrafttridande

Lagen foreslas trdda i kraft den 1 januari
2010.

Med stéd av vad som anforts ovan fore-
laggs Riksdagen f6ljande lagforslag:
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Lagforslag

Lag

om Haus Kkehittiimiskeskus Oy

I enlighet med riksdagens beslut foreskrivs:

1§
Bolagets stdllning

Haus kehittdmiskeskus Oy é&r ett aktiebolag
som #gs av staten och r i statens besittning.
Bolaget hor till finansministeriets forvalt-
ningsomrade, och finansministeriet svarar for
dgarstyrningen av bolaget. P4 beslutsfattan-
det om innehav i bolaget och pa #garstyr-
ningen av bolaget tillimpas lagen om statens
bolagsinnehav och dgarstyrning (1368/2007).

28
Bolagets uppgifier

Bolaget har till uppgift att tillhandahalla
utbildnings- och utvecklingstjinster samt att
bedriva affirsverksamhet i anslutning till
dem. Nirmare bestimmelser om bolagets
verksamhetsomrade utfirdas i bolagsord-
ningen.

Helsingfors den 18 september 2009

38
Kunder

Bolagets kunder bestdr av dmbetsverken
och inrdttningarna inom statsforvaltningen,
de statliga affdrsverken samt fonderna utan-
for statsbudgeten. Till bolagets kunder hor
ocksa riksdagen samt de enheter som ir un-
derstillda riksdagen och som &vervakas av
den och &r verksamma i anslutning till den.
Bolagets kunder kan dessutom besta av Eu-
ropeiska unionens f6rvaltning och gemen-
skapens medlemsstater i projekt som giller
mellanstatligt utvecklingssamarbete, samt av
de mellanstatliga organisationer i vilka Fin-
land &r medlem.

48
Ikrafitradande
Denna lag trader i kraft den 20 .

Republikens President

TARJA HALONEN

Forvaltnings- och kommunminister Mari Kiviniemi



